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ภาคผนวก ก 
รายนามผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เช่ียวชาญในการตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เช่ียวชาญในการตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ 
 
1. ดร.ธีรเศรษฐ์ เมธจิรนนท์ 

อาจารย์ประจ าสาขาวิชาการบัญชี และประธานหลักสูตรสาขาการบัญชี มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 
2. ดร.กฤตยา อุทโธ 

อาจารย์ประจ าสาขาวิชาการจัดการธุรกิจระหว่างประเทศ มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 
3. นางสาวพนิษฐา  สมัตถะ 

หัวหน้าฝ่ายบริหารงานงบประมาณ โรงเรียนพระกุมารศึกษา มหาสารคาม 
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ภาคผนวก ข 
การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
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แบบประเมินค่าความสอดคล้องของแบบสอบถาม 
เร่ือง การศึกษาระบบการควบคุมภายในที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการจัดท าบัญชี 

กรณีศึกษา โรงเรียนเอกชนในจังหวัดอุบลราชธานี 
 

ค าชี้แจง แบบประเมินแบบสอบถาม มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาระบบการควบคุมภายในที่ส่งผล
ต่อประสิทธิภาพการจัดท าบัญชี กรณีศึกษา โรงเรียนเอกชนในจังหวัดอุบลราชธานี โดยให้ผู้เชี่ยวชาญ
ที่พิจารณาค่าความสอดคล้องว่ามีความเหมาะสมเพียงใด 

โปรดท าเครื่องหมาย  ลงในช่องค่าความสอดคล้องโดยมีระดับ ค่าความสอดคล้องดังนี้ 
+1 หมายถึง แน่ใจว่ารายการประเมินความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์แบบประเมิน 
0 หมายถึง ไม่แน่ใจว่ารายการประเมินความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์แบบประเมิน 
-1 หมายถึง  แน่ใจว่ารายการประเมินไม่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์แบบประเมิน 

 
ระบบการควบคุมภายใน 

ระบบการควบคุมภายใน 

ระดับความสอดคล้อง 
แน่ใจว่า    

สอดคล้อง 
+1 

ไม่แน่ใจว่า
สอดคล้อง 

0 

แน่ใจว่า 
 ไม่สอดคล้อง 

-1 

ค่า 
IOC 

ข้อเสนอแนะ 

1.  สภาพแวดล้อมการควบคุม 
1.1 โรงเรียนเสริมสร้างความซื่อสัตย์ 

จรรยาบรรณพนักงาน โดยจัดท าแนว
ทางการปฏิบัติหรือข้อก าหนดด้าน
ความซื่อสัตย์และจรรยาบรรณไว้
อย่างชัดเจน 

2 1  0.67  

1.2 โรงเรียนให้ความส าคัญในการ
ก าหนดนโยบาย วัตถุประสงค์ 
เป้าหมาย กลยุทธ์การด าเนินงาน 
ไว้เป็นลายลักษณ์อักษรชัดเจน และ
ประกาศแจ้งให้พนักงานทราบทั่วกัน 

3   1.00  

1.3 โรงเรียนจัดให้มีคณะกรรมการ
ตรวจสอบและหน่วยงานตรวจสอบ
ที่มีความรู้ ความสามารถ และความ
เข้าใจในการตรวจสอบควบคุม
ภายในของโรงเรียน 

3   1.00  

1.4 โรงเรียนมีการก าหนดคุณวุฒคิวามรู้
ความสามารถที่จ าเป็นของพนักงาน
ส าหรับต าแหน่งงาน โดยมีการ

2 1  0.67  
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ระบบการควบคุมภายใน 

ระดับความสอดคล้อง 
แน่ใจว่า    

สอดคล้อง 
+1 

ไม่แน่ใจว่า
สอดคล้อง 

0 

แน่ใจว่า 
 ไม่สอดคล้อง 

-1 

ค่า 
IOC 

ข้อเสนอแนะ 

คัดเลือกที่เป็นระบบ มีการประเมิน 
ผลการปฏิบัติงานอย่างมีหลักเกณฑ์ 

1.5 โรงเรียนได้จัดโครงสร้างโรงเรียน 
สายการบงัคับบัญชาที่ชดัเจน มกีาร
มอบอ านาจหนา้ที่ความรับผิดชอบ
ที่เป็นลายลักษณ์อักษร และการ
วิเคราะห์โครงสร้างโรงเรียนเพื่อ
ปรับเปลี่ยนโครงสรา้ง ตามความ
เหมาะสม 

3   1.00  

2. การประเมินความเสี่ยง 
2.1 โรงเรียนจัดให้มีการระบุความเสีย่ง

ต่าง ๆ ที่จะก่อให้เกิดความล้มเหลว
ของระบบการควบคุมภายใน โดย
ให้หัวหน้าหน่วยงานและพนักงาน
เป็นผู้มีส่วนร่วมในการระบุปัจจยั
ความเสี่ยงนัน้ 

2 1  0.67  

2.2 โรงเรียนจัดให้มีการวิเคราะห์โอกาส
การเกิดความเสี่ยงที่จะก่อให้เกิด
ความล้มเหลวของระบบการควบคุม
ภายใน โดยผู้บริหารหน่วยงานและ
พนักงานมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์
ความเสี่ยง 

2 1  0.67  

2.3 โรงเรียนมีการประเมินระดบัความ
เสียหายที่อาจเกิดขึ้นหากความเสี่ยง
นั้นเกิดขึ้นจริง โดยเรียงตามล าดับ
ความส าคัญของความเสยีหายและ
จัดล าดบัการป้องกันตามล าดับ
ความส าคัญนั้น 

2 1  0.67  

2.4 โรงเรียนมีการแจ้งให้ทราบทั่วกนัถึง
มาตรการป้องกันความเสีย่ง และ
แจ้งให้บุคคลผู้มีหน้าที่เก่ียวข้อง
ทราบถึงวิธีการปฏิบัติเพื่อป้องกนั
ความเสี่ยง โดยมีการแจ้งเป็นลาย
ลักษณ์อักษร 

2 1  0.67  
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ระบบการควบคุมภายใน 

ระดับความสอดคล้อง 
แน่ใจว่า    

สอดคล้อง 
+1 

ไม่แน่ใจว่า
สอดคล้อง 

0 

แน่ใจว่า 
 ไม่สอดคล้อง 

-1 

ค่า 
IOC 

ข้อเสนอแนะ 

2.5 โรงเรียนสนบัสนุนการปรับปรุงและ
พัฒนาระบบการควบคุมภายใน 
โดยใช้เทคโนโลยีใหม่ ๆ ที่สามารถ
ลดความเสี่ยง แทนระบบการ
ควบคุมภายในแบบเดิม 

3   1.00  

3. กิจกรรมควบคุม 
3.1 โรงเรียนสร้างกิจกรรมการควบคุม

ในแต่ละระบบ พร้อมทั้งประเมิน
ต้นทุนกิจกรรมการควบคุมและ
ผลประโยชน์ที่จะได้รับความคุ้มค่า 

2 1  0.67  

3.2 โรงเรียนจัดให้มีการกระจายอ านาจ
และแบ่งแยกหนา้ที่ความรบัผิดชอบ
ระหว่างหน่วยงานหรือบุคคลอยา่ง
ชัดเจนสามารถตรวจสอบได้ 

3   1.00  

3.3 โรงเรียนก าหนดให้มีการสอบยนั
การปฏิบัติงานของเจ้าหนา้ที่ใน
ระดับต่าง ๆ โดยท าการตรวจสอบ
กับ เป้าหมายที่ก าหนด รวมทั้งการ
ปฏิบัติตามกฎระเบียบที่วางไว้ 

2 1  0.67  

3.4 โรงเรียนมีการจัดท าเอกสาร
ครบถ้วนตามระบบการควบคุม
ภายในก าหนดไว้ เอกสารที่ต้อง
ลงบัญชีไดผ้่านการบนัทึกบัญชีโดย
พนักงานผู้มีหนา้ที่รับผดิชอบและ  
ได้ลงลายมือชื่อไว้เป็นหลักฐานใน
เอกสาร 

3   1.00  

3.5 ผู้บริหารมีการติดตามผล และ
ตรวจสอบการปฏิบัติงานตาม
กิจกรรมอย่างสม่ าเสมอ พร้อมทั้ง    
มีบทลงโทษ หากไม่ปฏิบตัิตาม
ระเบียบ หรือค าสั่ง 

3   1.00  

4. สารสนเทศและการสื่อสาร 
4.1 โรงเรียนจัดให้มีการจัดระบบข้อมูล

สารสนเทศ และมีการน าข้อมูลมา
3   1.00  



คณ
ะบ
ริห
ารศ

าส
ตร์

 มห
าวิท

ยา
ลัย
อุบ

ลร
าช
ธาน

ี 

76 

ระบบการควบคุมภายใน 

ระดับความสอดคล้อง 
แน่ใจว่า    

สอดคล้อง 
+1 

ไม่แน่ใจว่า
สอดคล้อง 

0 

แน่ใจว่า 
 ไม่สอดคล้อง 

-1 

ค่า 
IOC 

ข้อเสนอแนะ 

ใช้ในการจัดท ารายงานเพื่อการ
บริหาร ด าเนินงานประจ าวัน และ
สนับสนนุการตัดสนิใจของฝ่าย
บริหาร 

4.2 โรงเรียนมีศูนย์กลางระบบสารสนเทศ
ส่วนกลางเพื่อเก็บข้อมูล โดยมีการ
แยกส่วนเป็นระบบย่อย และในแต่
ละระบบมีการควบคุมการเข้าถงึ
ข้อมูลของผู้ใช้แต่ละคนโดยเฉพาะ 

3   1.00  

4.3 ข้อมูลการปฏิบัติงานในแตล่ะ
ระบบงาน ได้น ามาบันทึกในระบบ
สารสนเทศ และมีการน าข้อมูลใน
แต่ละระบบมาใช้เพื่อการท า
รายงาน หรือใช้ตรวจสอบ 

3   1.00  

4.4 โรงเรียนจัดให้มีช่องทางการติดต่อ 
สื่อสารทั้งภายในหน่วยงาน และ    
สู่ภายนอกหน่วยงานที่รวดเร็ว
ทันเวลา ในระบบการควบคุม
ภายในแต่ละระบบ 

3   1.00  

4.5 โรงเรียนจัดให้มีการประเมิน
ประสิทธิภาพของการสื่อสาร ไดแ้ก่ 
การติดต่อสื่อสารภายในระบบ การ
ติดต่อสื่อสารสู่ภายนอกระบบ และ
การแจ้งเตือนเมื่อเกิดเหตุผิดพลาด 

2 1  0.67  

5. การติดตามและประเมินผล 
5.1 โรงเรียนจัดให้มีการรายงานผลการ

ปฏิบัติงานของหน่วยงาน และท า
การเปรียบเทียบแผนงานกับผลการ
ด าเนินงาน 

3   1.00 

 

5.2 โรงเรียนมีวิเคราะห์หาสาเหตุของ
ความแตกต่างที่ไม่เป็นไปตามแผนงาน 
หรือ สาเหตุความผิดพลาดที่เกิดขึ้น
จากระบบการควบคุมภายในที่ไม่
ครอบคลุม 

3   1.00 

 



คณ
ะบ
ริห
ารศ

าส
ตร์

 มห
าวิท

ยา
ลัย
อุบ

ลร
าช
ธาน

ี 

77 

ระบบการควบคุมภายใน 

ระดับความสอดคล้อง 
แน่ใจว่า    

สอดคล้อง 
+1 

ไม่แน่ใจว่า
สอดคล้อง 

0 

แน่ใจว่า 
 ไม่สอดคล้อง 

-1 

ค่า 
IOC 

ข้อเสนอแนะ 

5.3 โรงเรียนมีการปรับปรุงด าเนนิการ
แก้ไข อย่างทันเวลา หากเกิดตรวจ
พบความผดิพลาด หรือมีผลการ
ด าเนินงานไม่เปน็ไปตามแผนงาน 

3   1.00 

 

5.4 โรงเรียนมีการน าผลการแก้ไข
ข้อผิดพลาด น ามาปรับปรุงเป็น
มาตรฐานใหม่ของระบบการควบคุม
ภายใน 

3   1.00 

 

5.5 โรงเรียนมีก าหนดให้มีการติดตามผล
เป็นระยะ ๆ ในระหว่างปฏิบัติงาน
อย่างต่อเนื่อง และสม่ าเสมอ 

3   1.00 
 

 
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 

ประสิทธิภาพการปฏบิัติงาน 

ระดับความสอดคล้อง 
แน่ใจว่า

สอดคล้อง 
+1 

ไม่แน่ใจว่า
สอดคล้อง 

0 

แน่ใจว่า 
ไม่สอดคล้อง 

-1 

ค่า 
IOC 

 ข้อเสนอแนะ 

1.  การบริหารจัดการบัญช ี
1.1 ท่านมีความรู้ความเข้าใจในขั้นตอน 

และหลักปฏิบัติในการรับ-จ่ายเงินได ้
3   1.00  

1.2 ท่านสามารถอธิบายถึงระเบียบและ
แนวปฏิบัตทิี่เก่ียวข้องกับการรับ-
จ่ายเงินในโรงเรียนได ้

3   1.00  

1.3 ท่านสามารถตรวจสอบเอกสาร
หลักฐานการรับ-จ่ายเงินได้อย่าง
ถูกต้องตามระเบียบขั้นตอนที่
ก าหนดไว ้

3   1.00  

1.4 ท่านสามารถควบคุม ตรวจสอบ และ
ติดตามระบบงานการรับ-จ่ายเงนิให้
เป็นไปตามมาตรฐานและระเบียบที่
ก าหนดไว ้

3   1.00  

1.5 ท่านสามารถปฏิบัติงานการรับ-
จ่ายเงินที่มีความซับซ้อน หรือในกรณี

3   1.00  
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ประสิทธิภาพการปฏบิัติงาน 

ระดับความสอดคล้อง 
แน่ใจว่า

สอดคล้อง 
+1 

ไม่แน่ใจว่า
สอดคล้อง 

0 

แน่ใจว่า 
ไม่สอดคล้อง 

-1 

ค่า 
IOC 

 ข้อเสนอแนะ 

ที่ระเบียบปฏิบัติไม่ชัดเจนและต้อง
วิเคราะห์ประกอบการพิจารณาได้ 

1.6 ท่านสามารถระบุปัญหาในทาง
ปฏิบัติเพื่อน าไปสู่การแก้ไขปัญหา
ในโรงเรียนได ้

3   1.00  

1.7 ท่านสามารถปรับปรุงขัน้ตอน 
วิธีการท างานในโรงเรียนให้มีความ
รวดเร็ว และควบคุมได ้

2 1  0.67  

1.8 ท่านให้ค าปรึกษา แนะน าในการ
รับ-จ่ายเงินและเงื่อนไขตาม
กฎระเบียบภายในโรงเรียน 

3   1.00  

1.9 ท่านสามารถปรับเปลี่ยนระบบใน
การบริหารจัดการด้านการเงินให้มี
มาตรฐานผ่านระบบการตรวจสอบ
อย่างมีคุณภาพ 

2 1  0.67  

1.10 ท่านสามารถก าหนดมาตรฐาน
แนวทางป้องกันความผิดพลาด การ
ทุจริตจากการรับ-จ่ายเงินภายใน
โรงเรียน 

2 1  0.67  

2. การควบคุมคุณภาพรายงานทางบัญชี 
2.1 ท่านมีความมุ่งมั่นตั้งใจที่จะรักษา

ระดับคุณภาพของผลงานให้ได้ตาม
มาตรฐานที่ก าหนดไว ้

3   1.00  

2.2 ท่านสามารถสอบทานหรือตรวจสอบ
ความถูกต้องเรียบร้อยของข้อมูล 
ผลงาน และเอกสารที่เก่ียวข้องด้วย
ตนเองก่อนส่งงานไปยังกระบวนการ
ท างานอื่นหรือหน่วยงานที่เก่ียวข้อง 

3   1.00  

2.3 ท่านสามารถอธิบายถึงขั้นตอนและ
วิธีการตรวจสอบความถูกต้องของ
ข้อมูลและผลงานที่ปฏิบตัิได้ 

3   1.00  

2.4 ท่านมีความละเอียดรอบคอบในการ
ปฏิบัติงานและสามารถสังเกตความ
ผิดปกติของงานที่เก่ียวข้องได้ 

3   1.00  
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ประสิทธิภาพการปฏบิัติงาน 

ระดับความสอดคล้อง 
แน่ใจว่า

สอดคล้อง 
+1 

ไม่แน่ใจว่า
สอดคล้อง 

0 

แน่ใจว่า 
ไม่สอดคล้อง 

-1 

ค่า 
IOC 

 ข้อเสนอแนะ 

2.5 ท่านสามารถค้นหาข้อผิดพลาดของ
งานที่อาจเกิดขึ้นได้ด้วยตนเอง 

3   1.00  

2.6 ท่านสามารถวางแผนเพื่อป้องกัน
ข้อผิดพลาดเบื้องตน้ในการ
ปฏิบัติงานได ้

3   1.00  

2.7 ท่านสามารถให้ค าปรึกษาแนะน า
ผู้อื่นเก่ียวกับการปรับปรุงวิธีการ
ท างานเพื่อให้รักษาระดับคุณภาพ
และความถูกต้องของงานได้ 

3   1.00  

2.8 ท่านสามารถก าหนดมาตรฐานความ
ถูกต้องเรียบร้อยของผลงาน 

1 2  0.33 สื่อ
ความหมาย
ให้ชัดเจน 

2.9 ท่านสามารถวางระบบการ
ตรวจสอบความถูกต้องเรียบร้อย
ของงานในภาพรวมของโรงเรียน 

2 1  0.67  

2.10 ท่านสามารถวางแผนป้องกันและลด
ข้อผิดพลาดของงานในภาพรวมของ
โรงเรียน 

2 1  0.67  

3. การปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบเกี่ยวกับการบัญชี 
3.1 ท่านมีความรู้ ความเข้าใจมาตรฐาน

การบัญชี และกฎหมายที่จ าเป็นต้อง
ใช้ในการปฏิบัตงิานด้านการบัญชี 

3   1.00 
 

3.2 ท่านอธิบายสาระส าคัญที่เกี่ยวข้อง
ในการปฏิบัติงานได้ถูกต้องและตรง
ตามมาตรฐานการบัญช ี

3   1.00 
 

3.3 ท่านสามารถตีความเอกสารการ
ปฏิบัติงานตามหลักการบัญชีไดอ้ย่าง
เหมาะสม 

2 1  0.67 
 

3.4 ท่านปรับปรุงการท างานให้สอดคล้อง
กับมาตรฐานการบัญชีไดด้้วยตนเอง 

3   1.00  

3.5 ท่านระบุประเดน็ส าคัญตามหลกัการ
บัญชี ในการปฏิบัตงิานได้อย่าง
ครบถ้วน 

2 1  0.67  
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ประสิทธิภาพการปฏบิัติงาน 

ระดับความสอดคล้อง 
แน่ใจว่า

สอดคล้อง 
+1 

ไม่แน่ใจว่า
สอดคล้อง 

0 

แน่ใจว่า 
ไม่สอดคล้อง 

-1 

ค่า 
IOC 

 ข้อเสนอแนะ 

3.6 ท่านน าหลักบญัชไีปใช้ในการท างาน
ที่มีความซับซ้อนได้อย่างถูกต้อง 

3   1.00  

3.7 ท่านให้ค าปรึกษาขั้นตอนปฏิบัตงิาน
ตามหลักการบัญชทีี่เก่ียวข้องได ้

3   1.00  

3.8 ท่านน าหลักกฎหมายหลายฉบับมา
ปรับใช้ในการปฏิบัติงานในคราว
เดียวกันได้อย่างเหมาะสม 

1 2  0.33 สื่อ
ความหมาย
ให้ชัดเจน 

3.9 ท่านระบุถึงปัญหาที่เกิดขึ้นจากการ
ใช้กฎระเบียบฯ ที่เก่ียวข้องในการ
ปฏิบัติงาน 

2 1  0.67  

3.10 ท่านน าหลักการทางบญัชีที่เก่ียวข้อง
มาปรับใช้เพื่อให้เหมาะสมกับ
สภาพการณ์ในปัจจุบนั หรือเพื่อให้
การปฏิบัติงานมีคุณภาพหรือ
ประสิทธิภาพสูงขึน้ 

3   1.00  

 

หมายเหตุ: ข้อที่มีค่า IOC ต่ ากว่า 0.5 ได้มีการปรับแก้ไขเรียบเรียงแล้ว 
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ภาคผนวก ค 
เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษา 
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แบบสอบถาม 

การศึกษาระบบการควบคุมภายในที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการจัดท าบัญชี  
กรณีศึกษา โรงเรียนเอกชนในจังหวัดอุบลราชธานี 

 
ค าชี้แจง การศึกษานี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาเรื่อง “การศึกษาระบบการควบคุมภายในที่ส่งผล

ต่อประสิทธิภาพการจัดท าบัญชี กรณีศึกษา ในโรงเรียนเอกชนในเขตพ้ืนที่จังหวัดอุบลราชธานี” เพ่ือ
ประกอบการศึกษาการค้นคว้าอิสระในระดับปริญญาโทของผู้วิจัย ในหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 
คณะบริหารศาสตร์ มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี จังหวัดอุบลราชธานี  

ข้าพเจ้าใคร่ขอความอนุเคราะห์จากท่านผู้ตอบแบบสอบถาม ได้โปรดให้ข้อเท็จจริงในการตอบ
แบบสอบถามชุดนี้ โดยรายละเอียดของแบบสอบถามประกอบด้วยส่วนคาถาม 3 ตอน ดังนี้  

ตอนที่ 1 ข้อมูลผู้ตอบแบบสอบถาม  
ตอนที่ 2 แบบสอบถามเก่ียวกับระบบการควบคุมภายใน  
ตอนที่ 3 แบบสอบถามเก่ียวกับประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 
ค าตอบของท่านจะถูกเก็บรักษาเป็นความลับ และจะไม่มีการใช้ข้อมูลใด ๆ ที่เปิดเผยเกี่ยวกับตัว

ท่านในการรายงานข้อมูล รวมทั้งจะไม่มีการร่วมใช้ข้อมูลดังกล่าวกับบุคคลภายนอกอ่ืนใดโดยไม่ได้รับ
อนุญาตจากท่าน  

ผู้วิจัยขอขอบพระคุณที่ท่านได้สละเวลาในการตอบแบบสอบถามชุดนี้อย่างถูกต้องครบถ้วน และ
หวังเป็นอย่างยิ่งว่า ข้อมูลที่ได้รับจากท่านจะเป็นประโยชน์อย่างยิ่งต่อการวิจัยในครั้งนี้  และ
ขอขอบพระคุณอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ หากท่านมีข้อสงสัยประการใดเกี่ยวกับแบบสอบถาม โปรด
ติดต่อผู้วิจัย โทรศัพท์ 090-945-9979 E-mail: นงสาวกมลวรรณ ภาดี  

 
 

นางสาวกมลวรรณ ภาดี 
นักศึกษาหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 

คณะบริหารศาสตร์ มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 
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ส่วนที่ 1  ข้อมูลผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าชี้แจง : โปรดท าเครื่องหมาย  ลงใน  [  ]  หน้าค าตอบที่ท่านเลือก 
1. เพศ 

[ ] 1. ชาย    [ ] 2. หญิง 
2. อายุ 

[ ] 1. ต่ ากว่า 30 ปี  [ ] 2. 30-40 ปี     
[ ] 3. 41-50 ปี   [ ] 4. 51 ปี ขึ้นไป 

3. ประสบการณ์การท างาน 
[ ] 1. น้อยกว่า 5 ปี  [ ] 2. 6-10 ปี 
[ ] 3. 11-15 ปี   [ ] 4. มากกว่า 15 ปี ขึ้นไป 

 
ตอนที่ 2  ระบบการควบคุมภายใน 
ค าชี้แจง: กรุณาท าเครื่องหมาย  ในช่องตามระดับความคิดเห็นของท่าน 

ระบบการควบคุมภายใน 

ระดับความคิดเห็น 
มาก
ที่สุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ที่สุด 
(1) 

1.  สภาพแวดล้อมการควบคุม 
1.1 โรงเรียนเสริมสร้างความซื่อสัตย์ และ

จรรยาบรรณพนักงาน โดยจัดท าแนว
ทางการปฏิบัติหรือข้อก าหนดด้านความ
ซื่อสัตย์และจรรยาบรรณไว้อย่างชัดเจน 

     

1.2 โรงเรียนให้ความส าคัญในการก าหนด
นโยบาย วัตถุประสงค์ เป้าหมาย กลยุทธ์
การด าเนินงาน ไว้เป็นลายลักษณ์อักษร
ชัดเจน และประกาศแจ้งให้พนักงาน
ทราบทัว่กัน 

     

1.3 โรงเรียนจัดให้มีคณะกรรมการตรวจสอบ
และหน่วยงานตรวจสอบที่มีความรู้ 
ความสามารถ และความเข้าใจในการ
ตรวจสอบควบคุมภายในของโรงเรียน 

     

1.4 โรงเรียนมีการก าหนดคุณวุฒิความรู้
ความสามารถที่จ าเป็นของพนักงานใน
แต่ละต าแหน่งงาน โดยมีการคัดเลือก
ที่เป็นระบบ มีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานอย่างมีหลักเกณฑ์ 
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ระบบการควบคุมภายใน 

ระดับความคิดเห็น 
มาก
ที่สุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ที่สุด 
(1) 

1.5 โรงเรียนได้จัดโครงสร้างองค์กร ก าหนด
อ านาจสั่งการตามสายการบังคับบัญชา   
ที่ชัดเจน มีการมอบอ านาจหน้าที่ความ
รับผิดชอบที่เป็นลายลักษณ์อักษร และ    
มีระบบการวิเคราะห์โครงสร้างเพ่ือ
ปรับเปลี่ยนตามความเหมาะสม 

     

2. การประเมินความเสี่ยง 
2.1 โรงเรียนจัดให้มีการระบุความเสี่ยงต่าง ๆ 

ทีจ่ะก่อให้เกิดความล้มเหลวของระบบ 
การควบคุมภายใน โดยให้หัวหน้าหน่วยงาน
และพนักงานเป็นผู้มีส่วนร่วมในการระบุ
ปัจจัยความเสี่ยงนั้น 

     

2.2 โรงเรียนจัดให้มีการวิเคราะห์โอกาสการ
เกิดความเสี่ยงที่จะก่อให้เกิดความล้มเหลว
ของระบบการควบคุมภายใน โดยผู้บริหาร
หน่วยงานและพนักงานมีส่วนร่วมในการ
วิเคราะห์ความเสี่ยง 

     

2.3 โรงเรียนมีการประเมินระดับความเสียหาย
ที่อาจเกิดขึ้นหากความเสี่ยงนั้นเกิดข้ึนจริง 
โดยเรียงตามล าดับความส าคัญของความ
เสียหายและจัดล าดับการป้องกัน
ตามล าดับความส าคัญนั้น 

     

2.4 โรงเรียนมีการแจ้งให้ทราบทั่วกันถึง
มาตรการป้องกันความเสี่ยง และแจ้งให้
บุคคลผู้มีหน้าที่เกี่ยวข้องทราบถึงวิธีการ
ปฏิบัติเพื่อป้องกันความเสี่ยง โดยมีการ
แจ้งเป็นลายลักษณ์อักษร 

     

2.5 โรงเรียนสนับสนุนการปรับปรุงและพัฒนา
ระบบการควบคุมภายใน โดยใช้เทคโนโลยี
ใหม่ ๆ ที่สามารถลดความเสี่ยง แทน
ระบบการควบคุมภายในแบบเดิม 
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ระบบการควบคุมภายใน 

ระดับความคิดเห็น 
มาก
ที่สุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ที่สุด 
(1) 

3. กิจกรรมควบคุม 
3.1 โรงเรียนสร้างกิจกรรมการควบคุมใน   

แต่ละระบบ พร้อมทั้งประเมินต้นทุน
กิจกรรมการควบคุมและผลประโยชน์    
ที่จะได้รับความคุ้มค่า 

     

3.2 โรงเรียนจัดให้มีการกระจายอ านาจและ
แบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบระหว่าง
หน่วยงานหรือบุคคลอย่างชัดเจนสามารถ
ตรวจสอบได้ 

     

3.3 โรงเรียนก าหนดให้มีการสอบยันการ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ในระดับต่าง ๆ 
โดยท าการตรวจสอบกับ เป้าหมายที่
ก าหนด รวมทั้งการปฏิบัติตามกฎระเบียบ 
ที่วางไว้ 

     

3.4 โรงเรียนมีการจัดท าเอกสารครบถ้วนตาม
ระบบการควบคุมภายในก าหนดไว้ 
เอกสารที่ต้องลงบัญชีได้ผ่านการบันทึก
บัญชีโดยพนักงานผู้มีหน้าที่รับผิดชอบ
และได้ลงลายมือชื่อไว้เป็นหลักฐานใน
เอกสาร 

     

3.5 ผู้บริหารมีการติดตามผล และตรวจสอบ
การปฏิบัติงานตามกิจกรรมอย่างสม่ าเสมอ 
พร้อมทั้งมีบทลงโทษ หากไม่ปฏิบัติตาม
ระเบียบ หรือค าสั่ง 

     

4. สารสนเทศและการสื่อสาร 
4.1 โรงเรียนจัดให้มีการจัดระบบข้อมูล

สารสนเทศ และมีการน าข้อมูลมาใช้  
ในการจัดท ารายงานเพื่อการบริหาร 
ด าเนินงานประจ าวัน และสนับสนุนการ
ตัดสินใจของฝ่ายบริหาร 

     

4.2 โรงเรียนมีศูนย์กลางระบบสารสนเทศ
ส่วนกลางเพ่ือเก็บข้อมูล โดยมีการแยก
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ระบบการควบคุมภายใน 

ระดับความคิดเห็น 
มาก
ที่สุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ที่สุด 
(1) 

ส่วนเป็นระบบย่อย และในแต่ละระบบ   
มีการควบคุมการเข้าถึงข้อมูลของผู้ใช้  
แต่ละคนโดยเฉพาะ 

4.3 ข้อมูลการปฏิบัติงานในแต่ละระบบงาน 
ได้น ามาบันทึกในระบบสารสนเทศ และมี
การน าข้อมูลในแต่ละระบบมาใช้เพื่อการ
ท ารายงาน หรือใช้ตรวจสอบ 

     

4.4 โรงเรียนจัดให้มีช่องทางการติดต่อสื่อสาร
ทั้งภายในหน่วยงาน และสู่ภายนอก
หน่วยงานที่รวดเร็วทันเวลา ในระบบ   
การควบคุมภายในแต่ละระบบ 

     

4.5 โรงเรียนจัดให้มีการประเมินประสิทธิภาพ
ของการสื่อสาร ได้แก่ การติดต่อสื่อสาร
ภายในระบบ การติดต่อสื่อสารสู่ภายนอก
ระบบ และการแจ้งเตือนเมื่อเกิดเหตุ
ผิดพลาด 

     

5. การติดตามและประเมินผล 
5.1 โรงเรียนจัดให้มีการรายงานผลการ

ปฏิบัติงานของหน่วยงาน และท าการ
เปรียบเทียบแผนงานกับผลการ
ด าเนินงาน 

     

5.2 โรงเรียนมีวิเคราะห์หาสาเหตุของความ
แตกต่างที่ไม่เป็นไปตามแผนงาน หรือ 
สาเหตุความผิดพลาดที่เกิดขึ้นจากระบบ
การควบคุมภายในที่ไม่ครอบคลุม 

     

5.3 โรงเรียนมีการปรับปรุงด าเนินการแก้ไข 
อย่างทันเวลา หากเกิดตรวจพบความ
ผิดพลาด หรือมีผลการด าเนินงานไม่
เป็นไปตามแผนงาน 

     

5.4 โรงเรียนมีการน าผลการแก้ไขข้อผิดพลาด 
น ามาปรับปรุงเป็นมาตรฐานใหม่ของ
ระบบการควบคุมภายใน 
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ระบบการควบคุมภายใน 

ระดับความคิดเห็น 
มาก
ที่สุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ที่สุด 
(1) 

5.5 โรงเรียนมีก าหนดให้มีการติดตามผลเป็น
ระยะ ๆ ในระหว่างปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง 
และสม่ าเสมอ 

     

 
ตอนที่ 3  ประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 
ค าชี้แจง: กรุณาท าเครื่องหมาย  ในช่องตามระดับความคิดเห็นของท่าน 

ประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 

ระดับความคิดเห็น 
มาก
ที่สุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ที่สุด 
(1) 

1.  การบริหารจัดการบัญชี 
1.1 ท่านมีความรู้ความเข้าใจในขั้นตอน และ

หลักปฏิบัติในการรับ-จ่ายเงินได้ 
     

1.2 ท่านสามารถอธิบายถึงระเบียบและแนว
ปฏิบัติที่เก่ียวข้องกับการรับ-จ่ายเงินใน
โรงเรียนได้ 

     

1.3 ท่านสามารถตรวจสอบเอกสารหลักฐาน
การรับ-จ่ายเงินได้อย่างถูกต้องตาม
ระเบียบขั้นตอนที่ก าหนดไว้ 

     

1.4 ท่านสามารถควบคุม ตรวจสอบ และ
ติดตามระบบงานการรับ-จ่ายเงินให้
เป็นไปตามมาตรฐานและระเบียบที่
ก าหนดไว้ 

     

1.5 ท่านสามารถปฏิบัติงานการรับ-จ่ายเงินที่
มีความซับซ้อน หรือในกรณีที่ระเบียบ
ปฏิบัติไม่ชัดเจนและต้องวิเคราะห์
ประกอบการพิจารณาได้ 

     

1.6 ท่านสามารถระบุปัญหาในทางปฏิบัติเพื่อ
น าไปสู่การแก้ไขปัญหาในโรงเรียนได้ 

     

1.7 ท่านสามารถปรับปรุงขั้นตอน วิธีการ
ท างานในโรงเรียนให้มีความรวดเร็ว    
และควบคุมได้ 
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ประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 

ระดับความคิดเห็น 
มาก
ที่สุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ที่สุด 
(1) 

1.8 ท่านให้ค าปรึกษา แนะน าในการรับ-
จ่ายเงินและเงื่อนไขตามกฎระเบียบ
ภายในโรงเรียน 

     

1.9 ท่านสามารถปรับเปลี่ยนระบบในการ
บริหารจัดการด้านการเงินให้มีมาตรฐาน
ผ่านระบบการตรวจสอบอย่างมีคุณภาพ 

     

1.10 ท่านสามารถก าหนดมาตรฐานแนวทาง
ป้องกันความผิดพลาด การทุจริตจากการ
รับ-จ่ายเงินภายในโรงเรียน 

     

2. การควบคุมคุณภาพรายงานทางบัญชี 
2.1 ท่านมีความมุ่งม่ันตั้งใจที่จะรักษาระดับ

คุณภาพของผลงานให้ได้ตามมาตรฐานที่
ก าหนดไว้ 

     

2.2 ท่านสามารถสอบทานหรือตรวจสอบความ
ถูกต้องเรียบร้อยของข้อมูล ผลงาน และ
เอกสารที่เกี่ยวข้องด้วยตนเองก่อนส่งงาน
ไปยังกระบวนการท างานอ่ืนหรือหน่วยงาน
ที่เก่ียวข้อง 

     

2.3 ท่านสามารถอธิบายถึงขั้นตอนและวิธีการ
ตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูลและ
ผลงานที่ปฏิบัติได้ 

     

2.4 ท่านมีความละเอียดรอบคอบในการ
ปฏิบัติงานและสามารถสังเกตความ
ผิดปกติของงานที่เก่ียวข้องได้ 

     

2.5 ท่านสามารถค้นหาข้อผิดพลาดของงาน     
ที่อาจเกิดข้ึนได้ด้วยตนเอง 

     

2.6 ท่านสามารถวางแผนเพื่อป้องกัน
ข้อผิดพลาดเบื้องต้นในการปฏิบัติงานได้ 

     

2.7 ท่านสามารถให้ค าปรึกษาแนะน าผู้อื่น
เกี่ยวกับการปรับปรุงวิธีการท างานเพ่ือ   
ให้รักษาระดับคุณภาพและความถูกต้อง
ของงานได้ 
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ประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 

ระดับความคิดเห็น 
มาก
ที่สุด 
(5) 

มาก 
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(2) 
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ที่สุด 
(1) 

2.8 ท่านสามารถก าหนดมาตรฐานความ
ถูกต้องของผลงานได้อย่างชัดเจน 

     

2.9 ท่านสามารถวางระบบการตรวจสอบความ
ถูกต้องของงานในภาพรวมของโรงเรียน 

     

2.10 ท่านสามารถวางแผนป้องกันและลด
ข้อผิดพลาดของงานในภาพรวมของ
โรงเรียน 

     

3. การปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบเกี่ยวกับการบัญชี 
3.1 ท่านมีความรู้ ความเข้าใจมาตรฐานการ

บัญชี และกฎหมายที่จ าเป็นต้องใช้ในการ
ปฏิบัติงานด้านการบัญชี 

     

3.2 ท่านสามารถอธิบายสาระส าคัญที่เก่ียวข้อง
ในการปฏิบัติงานได้ถูกต้องและตรงตาม
มาตรฐานการบัญชี 

     

3.3 ท่านสามารถตีความเอกสารการปฏิบัติงาน
ตามหลักการบัญชีได้อย่างเหมาะสม 

     

3.4 ท่านสามารถปรับปรุงการท างานให้
สอดคล้องกับมาตรฐานการบัญชีได้ด้วย
ตนเอง 

     

3.5 ท่านสามารถระบุประเด็นส าคัญตาม
หลักการบัญชี ในการปฏิบัติงานได้อย่าง
ครบถ้วน 

     

3.6 ท่านสามารถน าหลักบัญชีไปใช้ในการ
ท างานที่มีความซับซ้อนได้อย่างถูกต้อง 

     

3.7 ท่านสามารถให้ค าปรึกษาขั้นตอน
ปฏิบัติงานตามหลักการบัญชีที่เก่ียวข้องได้ 

     

3.8 ท่านสามารถน าหลักกฎหมายหลายฉบับมา
ปรับใช้ในการปฏิบัติงานในคราวเดียวกันได้
อย่างเหมาะสม 

     

3.9 ท่านสามารถระบุถึงปัญหาที่เกิดข้ึนจาก
การใช้กฎระเบียบฯ ที่เก่ียวข้องในการ
ปฏิบัติงาน 
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ประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 
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ที่สุด 
(1) 

3.10 ท่านสามารถน าหลักการทางบัญชีที่
เกี่ยวข้องมาปรับใช้เพ่ือให้เหมาะสมกับ
สภาพการณ์ในปัจจุบัน หรือเพ่ือให้การ
ปฏิบัติงานมีคุณภาพหรือประสิทธิภาพ
สูงขึ้น 

     

 
ขอขอบพระคุณอย่างยิ่งที่สละเวลาในการตอบแบบสอบถามในครั้งนี้ 

 




