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 การค้นคว้าอิสระเรื่ อง “แนวทางการจัดการด้านจริยธรรมทางธุรกิจที่ ดีส าหรับวัดใน
พระพุทธศาสนา ในจังหวัดอุบลราชธานี” ส าเร็จได้ด้วยความกรุณาของ ดร.ธวมินทร์ เครือโสม และ 
ดร.ธรรมวิมล สุขเสริม อาจารย์ที่ปรึกษา การค้นคว้าอิสระ ที่ได้สละเวลาในการให้ค าปรึกษา แนะน า 
ตรวจสอบ และแก้ไขข้อบกพร่อง ท าให้ผู้วิจัยมีความมุ่งมั่นในการแสวงหาความรู้ก่อให้เกิดแรงผลักดัน 
พร้อมทัง้เป็นแนวทางแก่งานวิจัยให้ ประสบผลส าเร็จลุล่วงมาด้วยดี ซึ่งผู้วิจัยขอขอบคุณเป็นอย่างยิ่งใน
ความกรุณาครั้งนี้  นอกจากนี้ยังได้รับความอนุเคราะห์จากผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อุทัย 
อันพิมพ์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชวนคิด มะเสนะ และพระมหาบันทอน ทองสว่าง ดร.  ที่กรุณา
ประเมินแบบสัมภาษณ์เพ่ือให้การวิจัยมีความสมบูรณ์มากข้ึน อันเป็นผลให้งานวิจัยนี้ส าเร็จได้ด้วยดี 
 ขอขอบคุณค าแนะน าจาก ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.บุษกร ค าโฮม ประธานกรรมการสอบ และ 
ดร.กฤตยา อุทโธ กรรมการสอบ ที่ให้ความกรุณาสละเวลาอันมีค่ามาให้ค าแนะน าในการแก้ไข
ข้อบกพร่องต่าง ๆ ของงานวิจัย ให้ข้อคิดเสนอแนะตลอดจนคณาจารย์หลักสูตรบริหารธุรกิจ
มหาบัณฑิต คณะบริหารศาสตร์ มหาวิทยาลัยอุบลราชธานีทุกท่านที่ได้ประสิทธิ์ประสาทความรู้
ค าแนะน า และก าลังใจเสมอมา ขอกราบขอบพระคุณความอนุเคราะห์จากคณะสงฆ์ พระเถรานุเถระ 
ท่านเจ้าอาวาสในแต่ละวัด ที่มีความเมตตา ให้สัมภาษณ์และเก็บรวบรวมข้อมูล รวมถึงให้ความ
ช่วยเหลือตลอดระยะเวลาการด าเนินงานวิจัย 
 ประโยชน์และคุณค่าของงานวิจัยฉบับนี้ ผู้วิจัยขอมอบให้กับโยมบิดา โยมมารดา และผู้มีพระคุณ
ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทุกท่าน ที่คอยให้ความช่วยเหลือเป็นก าลังใจเสมอมา จนท าให้ผู้วิจัยประสบ
ความส าเร็จในการศึกษาครั้งนี้ และหากมีข้อผิดพลาดประการใดผู้วิจัย ขออภัยมา ณ ที่นี้  
 
 

พระมนูญ  หงษ์พันธ์ 
ผู้วิจัย 
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เรื่อง : แนวทางการจัดการด้านจริยธรรมทางธุรกิจที่ดีส าหรับวัดในพระพุทธศาสนา 

ในจังหวัดอุบลราชธานี 
ผู้วิจัย : พระมนูญ  หงษ์พันธ์ 
ชื่อปริญญา : บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 
อาจารย์ที่ปรึกษา : ดร.ธรรมวิมล  สุขเสริม 
ค าส าคัญ : หลักธรรมาภิบาล, หลักคุณธรรม, หลักความน่าเชื่อถือและความโปร่งใส, 

หลักการมีส่วนร่วม, หลักความรับผิดชอบ  
 

 การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงคเ์พ่ือศึกษาข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับแนวทางการจัดการด้านจริยธรรมทาง
ธุรกิจที่ดีส าหรับวัดในพระพุทธศาสนา และเพ่ือก าหนดแนวทางการจัดการด้านจริยธรรมทางธุรกิจที่ดี
ส าหรับวัดในพระพุทธศาสนา ในจังหวัดอุบลราชธานี โดยมีกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้ปฏิบัติหน้าที ่
เจ้าอาวาสหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่แทนอันเกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการภายในวัด  
ในจังหวัดอุบลราชธานี จ านวน 12 ท่าน จากวัดพัฒนาตัวอย่างที่มีผลงานดีเด่น วัดพัฒนาตัวอย่าง และ
อุทยานการศึกษาในวัด ซึ่งเป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยใช้การสัมภาษณ์เชิงลึกและศึกษาจากข้อมูล
ทุติยภูมิเพ่ือเก็บข้อมูล รวมทั้ง ใช้แนวทางการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content Analysis) เพ่ือวิเคราะห์
ข้อมูล 
 ผลการศึกษา พบว่า การบริหารจัดการวัดตั้งอยู่บนหลักคุณธรรม หลักความน่าเชื่อถือและความ
โปร่งใส หลักความรับผิดชอบ และหลักการมีส่วนร่วม การบริหารองค์กรโดยวิธีบริหารที่มีพลังขับ
เคลื่อนที่ถูกต้องเป็นธรรม ร่วมกันท า ร่วมกันจัดการ ร่วมกันรับผิดชอบ แก้ปัญหาพัฒนาไปพร้อม ๆ 
กัน จะส่งผลให้เกิดประโยชน์สุขของชุมชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของบ้านเมือง มีประสิทธิภาพและ
เกิดความคุ้มค่ามากที่สุด การจัดการด้านจริยธรรมทางธุรกิจที่ดี ประกอบด้วยแนวทางดังนี้ 1) การมี
กิจกรรมเกี่ยวกับการจัดอบรม จัดสัมมนา เพ่ือพัฒนาทักษะความรู้ เรื่องการปฏิบัติงานตามหลัก 
ธรรมาภิบาลให้ครอบคลุม 4 หลัก คือ หลักคุณธรรม หลักความน่าเชื่อถือและความโปร่งใส หลักความ
รับผิดชอบ และหลักการมีส่วนร่วม 2) มีการก าหนดโครงสร้าง โดยแบ่งขอบเขตงานตามความ
รับผิดชอบอย่างชัดเจน 3) ในการปฏิบัติงาน ควรเน้นหลักการมีส่วนร่วม 4) มีการพัฒนาและส่งเสริม
ความรู้ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศให้กับบุคลากร และ 5) มีการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของบุคลากรอย่างสม่ าเสมอ 
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ABSTRACT 
 
TITLE :  GOOD BUSINESS ETHICAL MANAGEMENT GUIDELINES FOR  

   BUDDHIST TEMPLES IN UBON RATCHATHANI PROVINCE 
AUTHOR :  MANOON HONGPHAN 
DEGREE :  MASTER OF BUSINESS ADMINISTRATION 
ADVISOR :  THAMWIMOL SUKSERM, Ph.D. 
KEYWORDS :  GOOD GOVERNANCE, MORAL PRINCIPLES, RELIABILITY AND   

   TRANSPARENCY PRINCIPLES, PARTICIPATION PRINCIPLES,  
   RESPONSIBILITY PRINCIPLES 

 
 The objective of this research is to study general information about good business 
ethics management practices for Buddhist temples and to set guidelines for good 
business ethics management for Buddhist temples in Ubon Ratchathani Province.  The 
sample group was 12 people that included those who perform the duties of abbots or 
those assigned to act on the abbot’s behalf related to the management of temples in 
Ubon Ratchathani Province according to the Temples Development Model, which are 
those with outstanding performance, exemplary, well- developed temples, and those 
with an educational park in the temple. This research was a qualitative study using in-
depth interviews and studying secondary data to collect data and analyze the contents 
(Content Analysis).  
 The study found that the management of the temple is based on moral principles: 
principles of trust and transparency, responsibility, and participation.  The organization 
should be managed using management methods that are properly and fairly organized 
through cooperative work and management with shared responsibility, collaborative 
problem-solving, and development. This will result in the benefit and happiness of the 
community, resulting in success for the national mission and it is efficient while creating  
the most value.  Good business ethics management includes the following guidelines: 
1) Training and seminars to improve knowledge and abilities in functioning in line with 
the four principles of good governance ( morality, dependability and transparency, 
responsibility, and involvement) should be provided; 2) The structure should be clearly 
divided based on the scope of work according to responsibilities; 3)  The principle of 
participation should be emphasized; 4)  Staff understanding of information technology 
should be developed and promoted; and 5) there is regular monitoring and evaluation 
of personnel performance. 
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