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บทที่ 5 
สรุปผลการศึกษา อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การน าเสนอผลการศึกษาในบทที่ 5 นี้จะแบ่งการน าเสนอออกเป็น 3 ส่วน ส่วนที่หนึ่งจะเป็นการ
น าเสนอผลการศึกษาตามวิธีการศึกษา ส่วนที่สองจะเป็นการอภิปรายผลการศึกษาตามวัตถุประสงค์
ของการศึกษา และส่วนที่สามเป็นข้อเสนอแนะ ในการวิจัยเรื่อง แนวทางการจัดการด้านจริยธรรมทาง
ธุรกิจที่ดีส าหรับวัดในพระพุทธศาสนา ในจังหวัดอุบลราชธานี ซึ่งมีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาข้อมูล
ทั่วไปเกี่ยวกับแนวทางการจัดการด้านจริยธรรมทางธุรกิจที่ดีส าหรับวัดในพระพุทธศาสนา ในจังหวัด
อุบลราชธานี  2) เ พ่ือก าหนดแนวทางการจัดการด้านจริยธรรมทางธุรกิจที่ดีส าหรับวัดใน
พระพุทธศาสนา ในจังหวัดอุบลราชธานี โดยผู้วิจัยสรุปผลการวิจัยได้ดังนี้ 
 
5.1 สรุปผลการศึกษา 
 วัดเป็นองค์กรศาสนาที่มีบทบาทส าคัญทางสังคมของไทยนับแต่อดีตเป็นต้นมา วัดจึงเป็นสถานที่
ส าคัญในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ของชุมชน และหน่วยงานต่าง ๆ ที่มีความจ าเป็นเกี่ยวกับการใช้สถานที่ 
ซ่ึงกิจกรรมเหล่านี้เกี่ยวข้องกับการได้มาและใช้ไปของงบประมาณที่วัดจัดสรรให้บางส่วน และเป็นการ
จัดการด้านจริยธรรมทางธุรกิจที่ดีส าหรับส าหรับวัดในพระพุทธศาสนา สามารถสรุปผลที่ได้จาก
การศึกษา ดังนี้ 
 5.1.1 ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับการจัดการด้านจริยธรรมทางธุรกิจที่ดีส าหรับส าหรับวัดใน
พระพุทธศาสนา   

  การศึกษาแนวทางการจัดการด้านจริยธรรมทางธุรกิจที่ดีส าหรับวัดในพระพุทธศาสนา ใน
จังหวัดอุบลราชธานี ซึ่งงานวิจัยฉบับนี้ได้ใช้ระเบียบวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
โดยใช้การสัมภาษณ์เชิงลึกกับผู้ให้ข้อมูลหลัก คือ ผู้ปฏิบัติหน้าที่เจ้าอาวาสหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายให้
ปฏิบัติหน้าที่แทนอันเก่ียวข้องกับการบริหารจัดการภายในวัด จังหวัดอุบลราชธานี จ านวน 12 รูป โดย
แบ่งเป็น วัดพัฒนาตัวอย่างที่มีผลงานดีเด่น 4 รูป วัดพัฒนาตัวอย่าง 4 รูป และอุทยานการศึกษาในวัด 
4 รูป การบริหารจัดการด้านจริยธรรมทางธุรกิจ ถือได้ว่าเป็นการน าเอาทรัพยากรบริหารมาประกอบ
เป็นกระบวนการบริหารให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยอาศัยปัจจัยหลัก คือ 
เงิน บุคคล วัสดุสิ่งของ วิธีการปฏิบัติงานและคุณธรรมในการบริหารจัดการเพ่ือให้ เกิดประสิทธิผล มี
ความมั่นคงกับองค์กรในทุก ๆ ด้าน และเป็นการบริหารจัดการที่ก่อให้เกิดประโยชน์และเกิด
ประสิทธิภาพสูงสุดในการบริหารจัดการวัดให้เป็นที่น่าเชื่อถือของชุมชน 
  วัดเป็นองค์กรไม่แสวงผลก าไรที่มิใช่ระบบการตลาดที่วัดจะต้องแสวงหาผลประโยชน์จาก
ชุมชน องค์กรที่ด าเนินงานโดยไม่หวังผลก าไร โดยผลิตสินค้าและบริการให้กับประชาชนหรือสังคมโดย
ไม่คิดราคาหรือแบบให้เปล่า หรือจ าหน่ายในราคาที่ไม่คุ้มทุนหรือในราคาที่ไม่มีนัยส าคัญทางเศรษฐกิจ 
ในที่นี้ครอบคลุมองค์กรประเภทมูลนิธิ สมาคม องค์กรทางศาสนาและพรรคการเมือง เป็นต้น การที่วัด
เป็นองค์กรไม่แสวงผลก าไร และมีกิจกรรมจัดหาทุนผ่านการบริจาค จึงมีความจ าเป็นที่จะต้องยึดหลัก
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ความโปร่งใส การเปิดเผยข้อมูลทางการใช้งบประมาณของวัดเพ่ือสะท้อนให้เห็นแหล่งที่มาและใช้ไป
ของงบประมาณ ย่อมน าไปสู่ความมั่นคงทางด้านการเงินให้แก่วัดในระยะยาว 
 5.1.2 แนวทางการจัดการด้านจริยธรรมทางธุรกิจที่ดีส าหรับวัดในพระพุทธศาสนา 
  การบริหารกิจการโดยตั้งอยู่บนหลักคุณธรรม หลักความน่าเชื่อถือและความโปร่งใส หลัก
ความรับผิดชอบ และหลักการมีส่วนร่วม ในการบริหารองค์กรโดยวิธีบริหารที่มีพลังขับเคลื่อนที่ถูกต้อง
เป็นธรรม ร่วมกันท า ร่วมกันจัดการ ร่วมกันรับผิดชอบ แก้ปัญหาพัฒนาไปพร้อม ๆ กัน การใช้หลัก
ธรรมาภิบาลที่กล่าวมาในการบริหารจัดการนั้นจะส่งผลให้เกิดประโยชน์สุขของชุมชน เกิดผลสัมฤทธิ์
ต่อภารกิจของบ้านเมือง มีประสิทธิภาพและเกิดความคุ้มค่ามากที่สุด ประกอบด้วย  
  5.1.2.1 มีกิจกรรมเกี่ยวกับการจัดอบรม จัดสัมมนา เพ่ือพัฒนาทักษะความรู้เรื่องการ
ปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาลให้ครอบคลุม 4 หลัก คือ (1) หลักคุณธรรม (2) หลักความน่าเชื่อถือ
และความโปร่งใส (3) หลักความรับผิดชอบ และ (4) หลักการมีส่วนร่วม 
  5.1.2.2 มีการก าหนดโครงสร้าง โดยแบ่งขอบเขตงานตามภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ
ของแต่ละคนไว้เป็นอย่างดี  
  5.1.2.3 ในการปฏิบัติงานมีการระดมสมอง โดยเน้นหลักการมีส่วนร่วมโดยให้อิสระแก่
บุคลากรทุกคน มีส่วนร่วมในการแสดงออกทางความคิดเห็นอย่างไม่ปิดกั้น เพ่ือให้เกิดกระบวนการ
ทางการคิดวิเคราะห์หาสาเหตุ ตลอดจนเกิดการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ได้  
  5.1.2.4 มีการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และส่งเสริมให้ความรู้กับบุคลากรใน
ด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศให้มีความเข้าใจในเทคโนโลยีมากขึ้น เพ่ือต่อยอดเพ่ิมพูนศักยภาพของ
ตนเอง ตลอดจนน ามาปรับใช้ในการท างาน  
  5.1.2.5 มีการติดตามผล ประเมินผล การปฏิบัติงานของบุคลากรอยู่ตลอดเวลา ท าให้
เกิดการบริหารจัดการที่ได้ผลงานที่มีคุณภาพ คุ้มค่า มีประสิทธิภาพ เมื่อเทียบกับเป้าหมาย 
งบประมาณ และระยะเวลาที่ใช้ไปที่องค์กรวางไว้ 
  ทั้งนีแ้นวทางการจัดการด้านจริยธรรมทางธุรกิจที่ดีส าหรับวัดในพระพุทธศาสนา สามารถ
แยกตามหลักจริยธรรมทางธุรกิจที่ดีส าหรับวัดในพระพุทธศาสนา ในจังหวัดอุบลราชธานี ดังนี้ 
  (1)  หลักคุณธรรม พบว่า หลักธรรมที่ถือได้ว่าเป็นหลักธรรมที่ดีส าหรับการบริหารจัดการ
วัด ได้แก่ หลักพรหมวิหารธรรม หลักสังคหวัตถุธรรม หลักการครองตน หลักการครองงาน หลักการ
ครองคน และ หลักธรรมาภิบาล รวมถึงหลักธรรมที่เกี่ยวข้องกับสติและสัมปชัญญะ ซึ่งควรจะมีแนว
ทางการใช้หลักธรรมในการท างานร่วมกันในด้านการบริหารจัดการวัดอย่างเป็นระบบ 
  (2)  หลักความน่าเชื่อถือและความโปร่งใส พบว่า วัดมีแนวทางในการจัดการเพ่ือให้มี
ความน่าเชื่อถือและความโปร่งใส ได้แก่ คัดเลือกคนมีคุณธรรมมาท างาน ท าให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วม 
ใช้การชี้แจงงบประมาณ และ มีการจัดท าบัญชีอย่างเป็นระบบ รวมถึงการน าหลักความถูกต้อง และ
หลักความเหมาะสม มาใช้ในการปฏิบัติ  อีกทั้งมีการจัดวางระบบการรายงานความก้าวหน้าและ
ผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ต่อสาธารณะ 
  (3)  หลักความรับผิดชอบ พบว่า วัดมีการแบ่งงานและก าหนดความรับผิดชอบในการ
ปฏิบัติหน้าที่ มีการรายงานผลการด าเนินงาน และผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ ตลอดจน  
มีการจัดเตรียมระบบการแก้ไขปัญหาและผลกระทบใด ๆ ที่อาจจะเกิดขึ้นต่อไป เพ่ือให้สามารถตอบ



คณ
ะบ
ริห
ารศ

าส
ตร์

 มห
าวิท

ยา
ลัย
อุบ

ลร
าช
ธาน

ี 

96 

ค าถามและขี้แจงได้ เมื่อคนในองค์กรมีข้อสงสัย โดยน าหลักการตรวจสอบได้ หลักความโปร่งใส 
หลักการปฏิบัติอย่างมีจริยธรรม และหลักการเคารพด้านหลักธรรมาภิบาล มาประยุกต์ใช้ให้ชุมชนมี
ส่วนร่วมในความรับผิดชอบ โดยการขับเคลื่อนชุมชนคุณธรรมด้วยพลังบวร (บ้าน วัด โรงเรียน)  
เพ่ือส่งเสริมความร่วมมือของชุมชนในการพัฒนาวัดให้เป็นที่รู้จักของสังคม 
  (4)  หลักการมีส่วนร่วม พบว่า แนวทางการจัดการด้านจริยธรรมทางธุรกิจที่ดีส าหรับวัด 
ได้แก่ การด าเนินงานของวัดต้องรับฟังความคิดเห็นบุคลากรและชุมชน ตลอดจนกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียที่เกี่ยวข้องให้มีส่วนร่วมในการรับรู้  ร่วมคิด ตัดสินใจ วางแผน และก าหนดเป้าหมายในการ
ด าเนินงานของวัด ท าความเข้าใจ ร่วมแสดงทัศนะ ร่วมเสนอปัญหาหรือประเด็นที่ส าคัญที่เกี่ยวข้อง  
ซึ่งถือได้ว่า เป็นการกระจายอ านาจในการจัดการบริหารที่ด ี
 
5.2 อภิปรายผล 
 จากผลการวิจัยเรื่อง แนวทางการจัดการด้านจริยธรรมทางธุรกิจที่ดีส าหรับวัดในพระพุทธศาสนา 
ในจังหวัดอุบลราชธานี มีข้อค้นพบที่ส าคัญ ผู้วิจัยจึงน ามาอภิปรายผล ดังนี้ 
 5.2.1 แนวทางการจัดการด้านจริยธรรมทางธุรกิจที่ดีส าหรับวัดในพระพุทธศาสนา ในจังหวัด
อุบลราชธานี 
  5.2.1.1 ควรมีกิจกรรมเกี่ยวกับการจัดอบรม จัดสัมมนา เพ่ือพัฒนาทักษะความรู้เรื่อง
การปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาลให้ครอบคลุม 4 หลัก คือ (1) หลักคุณธรรม (2) หลักความ
น่าเชื่อถือและความโปร่งใส (3) หลักความรับผิดชอบ (4) หลักการมีส่วนร่วม ซึ่งสอดคล้องกับผลงาน
ของ สาธิต พนารี (2557) ได้ศึกษาเรื่อง กระบวนทัศน์ใหม่การบริหารจัดการวัดในยุคโลกาภิวัตน์ วัด
ต้องเป็นสถานที่ท าหน้าที่ฝึกอบรม พระสงฆ์รวมทั้ ง เยาวชนในชุมชนให้ท าหน้าที่สืบสาน 
พระพุทธศาสนาและสร้างความดีงามให้กับชุมชน วัดต้องเป็นแบบอย่างด้านการ ปกครองในระบอบ
ประชาธิปไตยที่สามารถสร้างความ สุข สงบ สามัคคีให้กับชุมชนได้อย่างแท้จริง ทั้งนี้การพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่องและรวดเร็วของเทคโนโลยีสารสนเทศ สังคมตื่นตัวเรื่องการเรียนรู้ ท าให้จ าเป็นต้องมีการ
ปรับตัวกับยุคที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ ส่งผลให้การพัฒนาทักษะความรู้เป็นเรื่องที่จ าเป็นเพ่ือที่จะ
ส่งเสริมให้บุคลากรของวัดมีความรู้ความสามารถเพ่ือช่วยการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพอย่างยั่งยืน  
  5.2.1.2 ควรมีการก าหนดโครงสร้าง โดยแบ่งขอบเขตงานตามภาระหน้าที่ความ
รับผิดชอบของแต่ละคนไว้เป็นอย่างดี ซึ่งสอดคล้องกับ มนัส ภาคภูมิ และคณะ (2540) ได้ศึกษาวิจัย
เรื่อง “ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จของเจ้าอาวาสในการพัฒนาวัดให้เป็นศูนย์กลางของชุมชน” พบว่า 
การปฏิบัติตนตั้งมั่นอยู่ในพระธรรมวินัย บริหารและท างานอย่างเป็นระบบ เช่น การจัดการองค์กร 
การบริหารงานบุคคล การบริหารการเงิน เป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จของเจ้าอาวาสในการพัฒนา
วัดให้เป็นศูนย์กลางของชุมชน รวมถึงงานวิจัยของ พระครูวิสุทธานันทคุณ (สุรศักดิ์ วิสุทฺธาจาโร) 
(2557) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารจัดการวัดเพ่ือความมั่นคงแห่งพระพุทธศาสนา” พบว่า หลัก
บูรณาการประยุกต์ใช้อย่างเหมาะสมกับสภาวะสถานการณ์ โดยก าหนดปรัชญา วิสัยทั ศน์  
แนวนโยบายการบริหารจัดการวัด โครงสร้างการบริหารงานของวัดตาม อ านาจหน้าที่ หรือภาระงาน
การกระจายอ านาจ การแบ่งงานและก าหนดผู้รับผิดชอบอย่างชัดเจน บริหารงานในรูปคณะกรรมการ 
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ทั้งฝ่ายสงฆ์และฆราวาส ทั้งนี้การจัดการโครงสร้างให้ชัดเจนเป็นส่วนหนึ่งที่ส าคัญในการพัฒนาบริหาร
จัดการวัดเพ่ือให้มีผลการด าเนินงานตามแผนงานที่วางไว้ตามหลักการบริหารงานที่ดี 
  5.2.1.3 ควรเน้นหลักการมีส่วนร่วมโดยให้อิสระแก่บุคลากรทุกคนในการปฏิบัติงานที่
ต้องระดมสมอง ควรให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการแสดงออกทางความคิดเห็นอย่างไม่ปิดกั้น เพ่ือให้เกิด
กระบวนการทางการคิดวิเคราะห์หาสาเหตุ ตลอดจนเกิดการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ได้ สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ พระบุญเม็ง เสง และราเชนทร์ นพณัฐวงศกร (2565) ได้ศึกษาถึง ประสิทธิภาพในการ
บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลของวัดพรหมรังษี แขวงแสมด า เขตบางขุนเทียน กรุงเทพมหานคร 
พบว่า 1) ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลของวัดพรหมรังษี แขวงแสมด า เขต
บางขุนเทียน กรุงเทพมหานคร โดยรวมอยู่ในระดับมาก คือ การบริหารจัดการตามหลักความ
รับผิดชอบ การบริหารจัดการตามหลักความคุ้มค่า การบริหารจัดการตามหลักนิติธรรม การบริหาร
จัดการตามหลักการมีส่วนร่วม การบริหารจัดการตามหลักคุณธรรม การบริหารจัดการตามหลักความ
โปร่งใส และยังสอดคล้องกับงานวิจัยเรื่อง “ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จของเจ้าอาวาสในการพัฒนา
วัดให้เป็นศูนย์กลางของชุมชน” โดย มนัส ภาคภูมิ และคณะ (2540) พบว่า ขั้นตอนการบริหารของ
เจ้าอาวาสทุกรูป มีกระบวนการ “แบบธรรมาธิปไตย” กล่าวคือ ทุกคนมีส่วนร่วม เปิดโอกาสรับฟัง
ความคิดเห็นโดยการปรึกษาหารือร่วมกัน มุ่งผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นที่ตั้ง ซึ่งปัจจัยที่ส่งผลต่อ
ความส าเร็จของเจ้าอาวาสในการพัฒนาวัดให้เป็นศูนย์กลางของชุมชน ทั้งนี้ในเขตพ้ืนที่มีหลายภาค
ส่วน หลายชุมชน หากมีการเปิดโอกาสให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วม จะท าให้มีการก าหนดแนวทางการ
ด าเนินการบริหารจัดการวัดร่วมกัน ลดความขัดแย้ง เกิดความปรองดอง ก่อให้เกิดความส าเร็จในการ
ด าเนินงานบริหารจัดการ 
  5.2.1.4 ควรมีการส่งเสริมพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และให้ความรู้กับบุคลากร
มากขึ้น เพ่ือน าความรู้มาประยุกต์ใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ความสอดคล้องกับผลงานของ กาญจนา 
สุระ (2564) ได้ศึกษาเรื่อง “การประยุกต์ใช้จริยธรรมในการด าเนินงานขององค์กรธุรกิจ เพ่ือสร้าง
ความอยู่รอดให้กับกิจการ” พบว่า จริยธรรมเกี่ยวข้องกับการประพฤติปฏิบัติในสิ่งที่ดีงาม ถูกต้อง และ
มีคุณธรรม มาจากหลักค าสอนทางศาสนามุ่งเน้นให้คนประพฤติในสิ่งที่ดี ไม่กระท าต่อผู้อ่ืนในทางที่ไม่
ดี การด าเนินธุรกิจควรด าเนินการอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคม จะเป็นผลท าให้ธุรกิจอยู่รอดอย่าง
ยั่งยืน โดยจะต้องมีการประยุกต์ใช้จริยธรรมในการด าเนินธุรกิจที่ส าคัญกับการท างานของพนักงาน 
งานด้านการตลาด การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและดูแลสิ่งแวดล้อม เป็นต้น ทั้งนี้ในยุคโลกาภิวัตน์มี
การขับเคลื่อนด้านเทคโนโลยีที่พัฒนาไปอย่างรวดเร็วส่งผลให้การด าเนินงานกิจการของวัด
เปลี่ยนแปลงไปมาก ดังนั้นการส่งเสริมพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรจึงมีความส าคัญเพ่ือให้การบริหาร
จัดการของวัดให้เกิดประสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงค์ในการด าเนินงานให้รองรับต่อการ
เปลี่ยนแปลงในสังคมปัจจุบัน 
  5.2.1.5 มีการติดตามผล ประเมินผล การปฏิบัติงานของบุคลากรอยู่ตลอดเวลา เพ่ือให้
เกิดการบริหารจัดการที่มีคุณภาพ เมื่อเทียบกับเป้าหมาย งบประมาณ และระยะเวลาที่ใช้ไป 
สอดคล้องกับหลักการบริหารงาน ในงานวิจัยเรื่อง วิเคราะห์การบริหารองค์กรในการเผยแผ่
พระพุทธศาสนาของศูนย์การเผยแผ่พระพุทธศาสนา ประจ าจังหวัดอุทัยธานี ของบัญชายุทธ  
นาคมุจลินท์ (2555) พบว่า การบริหารงานให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลได้นั้นต้องมีความรู้ 
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ความเข้าใจในเรื่องของทฤษฎีและหลักการบริหารทั่วไป เพ่ือจะได้น าความรู้ไปประยุกต์ใช้ให้เหมาะสม
กับการท างาน สถานการณ์และสิ่งแวดล้อม ทั้งนี้ในการด าเนินการหรือกิจกรรมต่าง ๆ ของวัด 
จ าเป็นต้องมีการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานเพ่ือให้ทราบถึงผลลัพธ์ ปัญหาอุปสรรค และ
แนวทางแก้ไขในการด าเนินกิจกรรมนั้น ๆ อย่างสม่ าเสมอ รวมถึงการน าผลที่ได้ไปปรับปรุงพัฒนา
เพ่ือให้เป็นแนวทางในการบริหารจัดการวัดที่มีคุณภาพ 
 5.2.2. แนวทางการจัดการด้านจริยธรรมทางธุรกิจที่ดีส าหรับวัดในพระพุทธศาสนา ใน
จังหวัดอุบลราชธานีตามหลักการจัดการมาตรฐานจริยธรรมทางธุรกิจ 4 หลัก ดังนี้ 

5.2.2.1 หลักคุณธรรม 
   วัดมีความหลากหลาย ไม่เพียงแต่เป็นสถานที่พ านักของพระภิกษุสงฆ์ให้
พุทธศาสนิกชนเข้ามาท าบุญและประกอบศาสนกิจต่าง ๆ จนถึงการเป็นแหล่งท่องเที่ ยว แหล่ง
นันทนาการ ศูนย์กลางการเรียนรู้การพัฒนา การสนับสนุนกิจกรรมต่าง ๆ ของชุมชน กิจกรรมที่มีการ
ด าเนินการในวัดมีความหลากหลาย ได้แก่ การท าบุญ ท าทานในรูปแบบต่าง ๆ การประกอบพิธีกรรม
ทางศาสนา งานศพ งานบวช งานแต่งงาน งานวันเกิด เป็นต้น จากประเด็นที่กล่าวมามีความสอดคล้อง
กับผลงานของ กาญจนา สุระ (2564) ได้ศึกษาเรื่อง “การประยุกต์ใช้จริยธรรมในการด าเนินงานของ
องค์กรธุรกิจ เพ่ือสร้างความอยู่รอดให้กับกิจการ” พบว่า จริยธรรมเกี่ยวข้องกับการประพฤติปฏิบัติใน
สิ่งที่ดีงาม ถูกต้อง และมีคุณธรรม มาจากหลักค าสอนทางศาสนามุ่งเน้นให้คนประพฤติในสิ่งที่ดี  
ไมก่ระท าต่อผู้อื่นในทางท่ีไม่ดี  ทั้งนี้วัดซึ่งเป็นองค์กรที่สร้างคุณธรรม จริยธรรมในสังคม เป็นสัญลักษณ์
ในด้านของความดีงาม การยึดหลักคุณธรรมเป็นต้นแบบในการด าเนินการบริหารจัดการวัด ตลอดจน
ผู้บริหารจัดการวัดต้องให้ความส าคัญถือหลักคุณธรรมเป็นเป้าหมายหลักในการด าเนินงาน 

5.2.2.2 หลักความน่าเชื่อถือและความโปร่งใส 
   ควรมีการปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ตรงไปตรงมา ปรับปรุงการท างาน
ให้มีความโปร่งใสมีการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารที่จ าเป็นและเชื่อถือได้ให้ผู้ที่เกี่ยวข้องได้รับทราบอย่าง
สม่ าเสมอ รวมทั้งมีกระบวนการตรวจสอบการด าเนินงานที่มีความถูกต้องชัดเจน วางระบบในการ
เข้าถึงข้อมูลข่าวสารโดยง่าย จากประเด็นที่กล่าวมานี้มีความสอดคล้องกับ พระบุญเม็ง เสง และ
ราเชนทร์ นพณัฐวงศกร (2565) ได้ศึกษาถึง ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล
ของวัดพรหมรังษี แขวงแสมด า เขตบางขุนเทียน กรุงเทพมหานคร พบว่า 1) ประสิทธิภาพในการ
บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลของวัดพรหมรังษี แขวงแสมด า เขตบางขุนเทียน กรุงเทพมหานคร 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก คือ การบริหารจัดการตามหลักความรับผิดชอบ การบริหารจัดการตามหลัก
ความคุ้มค่า การบริหารจัดการตามหลักนิติธรรม การบริหารจัดการตามหลักการมีส่วนร่วม การบริหาร
จัดการตามหลักคุณธรรม การบริหารจัดการตามหลักความโปร่งใส ทั้งนี้การบริหารจัดการวัดมีการ
ด าเนินการในหลายภาคส่วน การเปิดเผยข้อมูลที่เข้าถึงง่ายและชัดเจนจะก่อให้เกิดความน่าเชื่อถือและ
ความโปร่งใส สร้างความเชื่อม่ันต่อพุทธศาสนิกชนที่เข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนินงานของวัด 

5.2.2.3 หลักความรับผิดชอบ 
   ควรมีการแบ่งงานและก าหนดความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่ มีการ
รายงานผลการด าเนินงาน และผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ ตลอดจน มีการจัดเตรียมระบบ
การแก้ไขหรือบรรเทาปัญหาและผลกระทบใด ๆ ที่อาจจะเกิดขึ้นต่อไป จากประเด็นที่กล่าวมานี้มี
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ความสอดคล้องกับ งานวิจัยของ พระครูวิสุทธานันทคุณ (สุรศักดิ์ วิสุทฺธาจาโร)  (2557)  ได้ศึกษาวิจัย
เรื่อง “การบริหารจัดการวัดเพ่ือความมั่นคงแห่งพระพุทธศาสนา” พบว่า หลักบูรณาการประยุกต์ใช้
อย่างเหมาะสมกับสภาวะสถานการณ์ โดยก าหนดปรัชญา วิสัยทัศน์ แนวนโยบายการบริหารจัดการวัด 
โครงสร้างการบริหารงานของวัดตาม อ านาจหน้าที่ หรือภาระงานการกระจายอ านาจ การแบ่งงาน
และก าหนดผู้รับผิดชอบอย่างชัดเจน บริหารงานในรูปคณะกรรมการ ทั้งฝ่ายสงฆ์และฆราวาส ทั้งนี้ผู้
ปฎิบัติงานในวัดมีหน้าที่ในการท างานที่แตกต่าง หากไม่มีการแบ่งงานหรือก าหนดความรับผิดชอบที่
ชัดเจนอาจส่งผลให้การปฏิบัติหน้าที่ไม่ส าเร็จลุล่วงตามหลักการบริหารจัดการวัด 

5.2.2.4 หลักการมีส่วนร่วม 
   ควรให้ความส าคัญกับการมีส่วนร่วมของบุคลากรและชุมชน รับฟังความคิดเห็น
ของบุคลากรและชุมชน เปิดโอกาสให้บุคลากรและชุมชน มีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมของสถานศึกษา 
สามารถร่วมคิด ตัดสินใจ วางแผน และก าหนดเป้าหมายในการด าเนินงานของสถานศึกษา ร่วมเสนอ
ประเด็นที่ส าคัญที่เกี่ยวข้องในการแก้ปัญหาการด าเนินงานโดยสถานศึกษามีความพยายามในการ
แสวงหาข้อตกลงร่วมกันระหว่างกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้อง จากประเด็นที่กล่าวมานี้มีความ
สอดคล้องกับงานวิจัยเรื่อง“ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จของเจ้าอาวาสในการพัฒนาวัดให้เป็น
ศูนย์กลางของชุมชน” โดย มนัส ภาคภูมิ และคณะ (2540) พบว่า ขั้นตอนการบริหารของเจ้าอาวาส
ทุกรูป มีกระบวนการ “แบบธรรมาธิปไตย” กล่าวคือ ทุกคนมีส่วนร่วม เปิดโอกาสรับฟังความคิดเห็น
โดยการปรึกษาหารือร่วมกัน มุ่งผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นที่ตั้ง ซึ่งปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จของเจ้า
อาวาสในการพัฒนาวัดให้เป็นศูนย์กลางของชุมชน ทั้งนี้การจัดการวัดจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องน า
หลักการบริหารการจัดการที่ดีในด้านจริยธรรมทางธุรกิจ น ามาประยุกต์ใช้เพ่ือให้เหมาะสมกับยุคสมัย 
ให้ทุกภาคส่วนได้มีส่วนร่วมในการพัฒนาองค์กรทางด้านศาสนา อันจะน ามาซึ่งศรัทธาและความเชื่อถือ
ของพุทธศาสนิกชน 
 
5.3 ข้อเสนอแนะ 
 ผลการวิจัยเรื่อง แนวทางการจัดการด้านจริยธรรมทางธุรกิจที่ดีส าหรับวัดในพระพุทธศาสนา ใน
จังหวัดอุบลราชธานี ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
 5.3.1 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  ผลการวิจัยท าให้ได้ข้อเสนอแนะในประเด็นหลักแก่ผู้บริหารจัดการวัดและหน่วยงาน
ปฏิบัติการเพ่ือเป็นแนวทางการจัดการด้านจริยธรรมทางธุรกิจที่ดีส าหรับวัดในพระพุทธศาสนา ดังนี้ 
  5.3.1.1 ควรมีการจัดกิจกรรม จัดอบรม จัดสัมมนา พัฒนาทักษะความรู้ ความสามารถ
เกี่ยวกับการปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาลให้ครอบคลุมทั้ง 4 หลัก คือ หลักคุณธรรม หลักความ
น่าเชื่อถือและความโปร่งใส  หลักความรับผิดชอบ  และ หลักการมีส่วนร่วม   
  5.3.1.2 ควรก าหนดนโยบายการบริหารจัดการด้านการเงินและงบประมาณไว้ให้เป็น
กฎระเบียบข้อบังคับชัดเจน โดยวัดจัดท าเอกสารรายงาน หลักฐานทางการเงินเป็นประจ าในทุกปี 
จัดท าส่งให้ส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดเป็นผู้รวบรวมเก็บข้อมูลเอกสารส าคัญ โดยก าหนดให้การ
ตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีที่ได้รับอนุญาตเป็นประจ า ทั้งนี้ อาจด าเนินการในลักษณะสุ่มตรวจใน
ระยะแรก และเพ่ิมระดับการตรวจสอบให้มากขึ้นจนถึงการตรวจสอบเป็นประจ าของวัดทั้งหมด 
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  5.3.1.3 ควรมีการติดตามผล ประเมินผล การปฏิบัติงานของบุคลากรอยู่ตลอดเวลา  
ท าให้เกิดการบริหารจัดการที่ได้ผลงานที่มีคุณภาพ คุ้มค่า มีประสิทธิภาพ เมื่อเทียบกับเป้าหมาย 
งบประมาณ และระยะเวลาที่ใช้ไปที่องค์กรวางไว้ 
  5.3.1.4 ควรส่งเสริมกระตุ้นพัฒนาบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถในการด าเนินงาน
บริหารจัดการวัดให้มีประสิทธิภาพสูงยิ่งกว่าเดิม โดยให้มีการฝึกอบรมพัฒนาไวยาวัจกร และกรรมการ
ของวัดอย่างสม่ าเสมอ เพ่ีอให้เกิดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน อีกทั้งการกระตุ้นให้บุคลากรเหล่านั้นได้
เข้ารับการฝึกฝนอบรม เช่น การมอบโล่รางวัล มอบเกียรติบัตร หรือก าหนดคุณสมบัติผู้ที่จะท าหน้าที่
ดังกล่าว ให้สามารถสนองตอบความต้องการในการพัฒนาการบริหารจัดการวัดให้มีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งขึ้น และสอดคล้องกับหลักการบริหารจัดการที่ดีได้ 
  5.3.1.5 ในการปฏิบัติงานที่ต้องระดมสมอง ควรเน้นหลักการมีส่วนร่วมโดยให้ อิสระแก่
บุคลากรทุกคน มีส่วนร่วมในการแสดงออกทางความคิดอย่างไม่ปิดกั้น 
  5.3.1.6 ควรเสนอให้ออกกฎเพ่ือก าหนดถึงการมีและแต่งตั้งคณะกรรมการวัด ที่ มี
องค์ประกอบที่สะท้อนถึงการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เก่ียวข้องกับวัด 
  5.3.1.7 ประชาชนและชุมชนในฐานะที่เป็นพุทธศาสนิกชนควรมีบทบาทส าคัญในการ
เข้าไปมีส่วนร่วมกับการบริหารจัดการวัดมากขึ้น โดยผ่านการกระตุ้นให้เกิดผู้มีจิตอาสาท างานเพ่ือ
ชุมชนและสังคม เป็นต้น 
  5.3.1.8 ควรมีการก าหนดโครงสร้าง โดยแบ่งขอบเขตงานตามภาระหน้าที่ความ
รับผิดชอบของแต่ละคนไว้เป็นอย่างดี 
  5.3.1.9 ควรมีการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และส่งเสริมให้ความรู้กับบุคลากร
ในด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศให้มีความเข้าใจในเทคโนโลยีมากขึ้น เพ่ือต่อยอด เพ่ิมพูนศักยภาพ
ของตนเอง ตลอดจนน ามาปรับใช้ในการท างานของตน 
  5.3.1.10 ควรก าหนดแนวทางสรรหาคณะกรรมการวัด เพ่ือให้คณะกรรมการวัดมีบทบาท
ที่จะสามารถช่วยในการพัฒนาวัดได้อย่างมีประสิทธิภาพ และสอดคล้องกับการบริหารจัดการที่ดี 
 5.3.2 ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัต ิ 
  ผลการวิจัยท าให้ได้ข้อเสนอแนะในประเด็นหลักแก่ผู้บริหารจัดการวัดและหน่วยงาน
ปฏิบัติการเพ่ือเป็นแนวทางการจัดการด้านจริยธรรมทางธุรกิจที่ดีส าหรับวัดในพระพุทธศาสนาซึ่ง
ผู้วิจัยขอเสนอแนะในเชิงปฏิบัติ ดังนี้ 
  5.3.2.1 ผู้บริหารจัดการวัดควรประพฤติตนให้เป็นแบบอย่างที่ดี มีภาวะความเป็นผู้น า  
น่าเสื่อมใส เคารพศรัทธา ประพฤติตนเหมาะสม เพ่ือสร้างหลักประกันในความเจริญมั่นคงของวัด 
สืบต่อไป  
   5.3.2.2 ผู้บริหารจัดการวัดควรจัดให้มีการระดมความคิดจากทุกภาคส่วน ปลูกจิตส านึก
ของคนในชุมชนให้เห็นความส าคัญของการพัฒนาวัด พร้อมกับการสร้างกิจกรรมร่วมกันในการพัฒนา
ในดา้นอื่น ๆ ของชุมชน  
  5.3.2.3 หน่วยงานทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้องควรมีการสร้างความร่วมมือในการจัดกิจกรรม
เกี่ยวกับการจัดอบรมสัมมนา เพ่ือพัฒนาทักษะความรู้เรื่องการปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาล  
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  5.3.2.4 ผู้บริหารจัดการวัดต้องสร้างความเข้มงวดเรื่องระเบียบวินัยของพระสงฆ์ 
สามเณรเพ่ือสร้างบทบาทพระสงฆ์ให้เป็นไปตามคาดหวังของสังคม 
  5.3.2.5 วัดสร้างแผนการบริหารวัดให้มีระบบการจัดการทั้งทางด้านทรัพยากรบุคคล
และ การเงินให้เข้มแข็งยิ่งขึ้น เพ่ือสอดรับกับการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดข้ึนในอนาคต 
  5.3.2.6 ภาครัฐควรให้การสนับสนุนงบประมาณอย่างพอเพียงและต่อเนื่อง 
  5.3.2.7 ผู้บริหารจัดการวัดควรจัดระบบการบริหารในเรื่องงบประมาณรายรับ-รายจ่าย
ภายในวัด โดยมีตัวแทน จากชุมชนและโรงเรียนเข้ามามีส่วนร่วมต่อการบริหารจัดการ พร้อมทั้ง 
ติดป้ายแสดงบัญชีรายวัน สัปดาห์ เดือน ปี ไว้ในสถานที่โล่งแจ้งภายในวัด  
  5.3.2.8 ผู้บริหารจัดการวัดควรเปิดโอกาสให้พระสงฆ์ที่มีความรู้ความสามารถได้มีส่วน
ร่วมในการบริหารจัดการวัด เพ่ือการด าเนินงานต่าง ๆ ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 
  5.3.2.9 ผู้บริหารจัดการวัดควรจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีของวัดทีช่ัดเจนส าหรับการ
บริหารงาน วัดมีผู้รับผิดชอบในแต่ละด้านที่ชัดเจน และมีงบประมาณท่ีเพียงพอ 
  5.3.2.10 หน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรมีการประเมินผลงานและติดตามงานประจ าปีอย่าง
สม่ าเสมอ 
 5.3.3 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป  
  การวิจัยในครั้งต่อไป ผู้วิจัยขอเสนอแนะการด าเนินการวิจัยในลักษณะต่อไปนี้  
  5.3.3.1 ควรศึกษาแนวทางการจัดการด้านจริยธรรมทางธุรกิจที่ดี ส าหรับวัดใน
พระพุทธศาสนาในเขตพ้ืนที่อ่ืน ๆ 
  5.3.3.2 ควรศึกษาถึงปัจจัยที่มีผลต่อการบริหารงานวัดพัฒนาตัวอย่างที่มีผลงานดีเด่น  
วัดพัฒนาตัวอย่าง และอุทยานการศึกษาในวัดของพระสังฆาธิการ  
  5.3.3.3 ควรศึกษาถึงรูปแบบและวิธีการในการบริหารงานวัดพัฒนาตัวอย่างที่มีผลงาน
ดีเด่น วัดพัฒนาตัวอย่าง และอุทยานการศึกษาในวัดให้เขม้แข็งและยั่งยืน 




